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ФОРМАЛІЗАЦІЯ ПРОЦЕСУ ПІДГОТОВКИ ПЛАНУ НАВЧАЛЬНОГО НАВАНТАЖЕННЯ 

ВИКЛАДАЧІВ КАФЕДРИ ЗАКЛАДУ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

Представляється формалізований опис процесу планування навчального навантаження науково-педагогічних працівників кафедри на 
навчальний рік на кафедрі закладу вищої освіти. Актуальність представлення моделі у формалізованому вигляді визначається необхідністю 

мати єдиний погляд на процеси підготовки потрібних даних, принципи та алгоритми перетворення даних, а також для уніфікації результатів 

представлення кінцевих результатів. Запропонований формалізований опис розглядається як основа для подальшого створення відповідної 
автоматизованої системи розрахунку та розподілу навчального навантаження із можливістю автоматизованої генерації та розсилки звітних 

документів, зокрема семестрового плану та плану навчального навантаження, а також персональних витягів для науково-педагогічних 

працівників для розділу «Навчальна робота» їх індивідуальних планів. Представлений процес відображає особливості здійснення розподілу 
та представлення вихідних даних та результатів планування навантаження на певній кафедрі певного закладу вищої освіти України. Для 

підготовки моделей використано систему підтримки процесів проектування Enterprise Architect, а тому запропонований формалізований 

опис може бути адаптований до специфіки іншого закладу вищої освіти або його підрозділу. Основу формалізованого опису складає 
доменна модель. Кожна з суттєвостей доменної моделі представлена набором атрибутів, що дозволяє використовувати кортежі опису при 

проектуванні бази даних відповідної програмної системи. Визначені етапи планування навчального навантаження у вигляді діаграм бізнес-

процесів BPMN та діаграм діяльності UML. Представлені математичні співвідношення та описи порядку проведення обчислень, які 
дозволяють отримати задані значення величин на визначених етапах формування плану. Запропоновані результати отримані на основі 

нормативної бази України у сфері освіти. 
Ключові слова: автоматизація планування навчального навантаження, доменна модель процесу планування навчального 

навантаження. 

D. E. DVUKHGLAVOV, M. I. BEZMENOV, O. V. SHMATKO, A. S. DVUKHGLAVOVA, D. S. KORKHOVIY, 

M. V. CHERKUN 

FORMALIZATION OF THE PROCESS OF PREPARATION OF THE TEACHERS STUDYLOAD PLAN 

OF THE HIGHER EDUCATION INSTITUTION DEPARTMENT 

A formalized description of the process of planning the studyload of teachers of the department for the academic year at the department of higher 

education institution. The relevance of presenting the model in a formalized form is determined by the need to have a unified view of the processes of 
preparation of the required data, principles and algorithms of data transformation, as well as to unify the results of presenting the final results. The 

proposed formalized description is considered as a basis for further creation of an automated system for calculating and distributing studyload with the 

possibility of automated generation and distribution of reporting documents, including semester plan and studyload plan, and personal extracts for 
preparing part "Educational work" in teacher’s individual plans. The presented process reflects the peculiarities of the distribution and presentation of 

initial data and results of studyload planning at a particular department of a particular institution of higher education in Ukraine. The Enterprise 

Architect design support system was used to prepare the models, and therefore the proposed formalized description can be adapted to the specifics of 
another higher education institution or its department. The basis of the formalized description is the domain model. Each of the essentials of the 

domain model is represented by a set of attributes that allows the use of description tuples in the design of the database of the respective software 

system. The stages of training load planning in the form of BPMN business process diagrams and UML activity diagrams are defined. Mathematical 
relations and descriptions of the order of calculations are presented, which allow to obtain the set values of the values at certain stages of the plan 

formation. The proposed results are obtained on the basis of the regulatory framework of Ukraine in the field of education. 

Keywords: automation of studyload planning, domain model of studyload planning process. 

Аналіз стану питання. Однією з завдань підго-

товки до нового навчального року на кафедрі закладу 

вищої освіти (ЗВО) є планування навчального наван-

таження (ПНН) науково-педагогічних працівників 

(НПП) кафедри на рік. Основним документом, що 

визначається базові принципи розрахунку навчаль-

ного навантаження є [1]. Він розроблений у Мініс-

терстві освіти та науки України. На його основі ЗВО 

створюють власні інструкції, які уточнюють принципи 

розрахунків, враховуючи специфіку певного закладу. 

Прикладами таких документів є [2] та [3].  

Автоматизоване вирішення задачі розрахунку 

ПНН НПП також не є новим. У [4] можна знайти опис 

інтерфейсу АРМ «Навчальна частина», яка дозволяє 

працювати із навчальними планами Національного 

технічного університету «ХПІ», а також розраховува-
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ти кількість штатних одиниць викладачів для кафедр. 

У [5] зазначено, що в Харківському національному 

університеті радіоелектроніки використовується ін-

формаційна автоматизована система (ІАС) «Універси-

тет», до складу якої входить декілька підсистем, у 

тому числі підсистема «Кафедра». До складу цієї 

підсистеми входить модуль «Розподіл навчального 

навантаження», який використовується «… для розпо-

ділу навчального навантаження між викладачами, 

формування звітів та форм вихідних документів, а 

саме штатного розпису кафедри; навантаження викла-

дача для індивідуального плану викладача; загального 

обсягу навчального навантаження на кафедру за 

викладачами». У [6] декларується наявність автомати-

зованої системи планування навчального процесу 

«АСП НП», застосування якої забезпечує «… автома-

тизований процес формування навчальних планів і 

робочих навчальних планів, формування відповідних 

документів для подальшого розрахунку навантаження 

НПП, формування семестрових планів та навантажен-

ня кафедр». Ця система розгорнута у Національному 

технічному університеті України «Київський політех-

нічний інститут імені Ігоря Сікорського». При більш 

наполегливому пошуку можна знайти аналоги систем 

у кожному закладі вищої освіти такого рівня.  

Також є комерційні продукти, які вирішують зав-

дання, що розглядається. Посилання [7] містить опис 

продукту «Автоматизована система управління вищим 

навчальним закладом III–IV рівня акредитації», у 

складі якої є модуль «Навчальна частина–01». Модуль 

дозволяє «… вирішувати проблеми створення схо-

вища бази даних, розрахунків, аналізу та звітності за 

такими напрямкам роботи навчальної частини ВНЗ:  

 облік та закріплення навчальних дисциплін за 

кафедрами; 

 розподіл навчальних дисциплін для теоретич-

ної підготовки об’єднаних академічних пото-

ків із різних спеціальностей (спеціалізацій); 

 облік академічних потоків, груп і лаборатор-

них підгруп; 

 розрахунок кількості ставок професорсько-

викладацького складу; 

 розрахунок навчального навантаження ка-

федр у залежності від складу НПП кафедр, 

форми навчання та фінансування; 

 автоматизація аналізу та формування звітної 

інформації для друку по всім видам розра-

хунків» [7]. 

Аналогічний функціонал також є й у системі АС 

«Деканат» [8]. Можливостями функціонала щодо за-

дачі, яка розглядається, є: 

 розробка навчальних, робочих планів на 

навчальний рік, закріплення навчальних груп 

за планами; 

 генерація та відновлення робочих навчальних 

планів за навчальними планами; 

 закріплення контингенту для навантаження 

по робочим навчальним планам; 

 навантаження кафедри: агрегація та розподі-

лення викладачами; 

 індивідуальний план викладача кафедри. 

Таким чином, приклади автоматизації зазначе-

ного процесу є в наявності. Але при цьому, як показує 

вивчення джерел, тільки декларується наявність сис-

теми автоматизації ПНН (повністю або частково), але 

не представлені алгоритми, які реалізовані у прог-

рамному забезпеченні таких систем, і які обмеження 

при цьому визначені. Це все має бути, інакше виникне 

питання, а чи правильно функціонує та чи інша сис-

тема? Пошук ресурсів, які б могли прояснити ці пи-

тання, не дав потрібних результатів. 

Також можна стверджувати, що відсутність чітко 

визначених алгоритмів розрахунків створює перед-

умови для того, що принципи розрахунків, проведені 

у різних структурних підрозділах, будуть відрізнятись. 

Особливо для крупних ЗВО, до складу яких входить 

велика кількість університетів.  

Мета роботи. Відсутність опису алгоритмів 

функціонування систем автоматизованого формуван-

ня навчального навантаження відкриває шлях для 

вільної імплементації алгоритмів розрахунків при 

розробці відповідного програмного забезпечення.  

З урахуванням того, що мова йде про задачу, яка має 

вирішуватись одним способом у межах всієї країни, 

необхідно чітко визначити компоненти опису базових 

понять для представлення предметної області задачі та 

алгоритми реалізації процесу обробки відповідно до 

нормативних документів, при цьому виключаючи 

неоднозначну інтерпретацію положень, наведених в 

них. Наявність формалізованого опису стане важли-

вим кроком до відпрацювання єдиного підходу до 

вирішення типового завдання всіма причетними 

виконавцями. В основних розділах роботи виноситься 

на розгляд варіант формалізованого опису базових 

понять та принципів реалізації окремих етапів роз-

робки плану навчального навантаження НПП на ка-

федрі закладу вищої освіти України. 

1. Розробка доменної моделі процесу 

підготовки плану навчального навантаження 

науково-педагогічних працівників.  

Доменна модель (або концептуальна модель) 

представляє собою набір суттєвостей (Entity) і від-

носин (Relationships) між ними [9]. Їх перелік пред-

ставлений у табл. 1. При побудові даного переліку 

використані відомості, наведені у [10]. Деякі суттє-

вості, зокрема поняття «навчального потоку», були 

введені після узгодження із безпосередніми виконав-

цями розрахунків, що розглядаються. 

Кожна суттєвість характеризується набором 

атрибутів. Перелік атрибутів для кожної суттєвості 

пропонується нижче.  

Факультет 𝐹 може бути представлений кортежем: 

 𝐹 =< 𝑁𝑎𝑚𝑒𝐹, 𝑆𝑁𝑎𝑚𝑒𝐹, 𝐶𝑜𝑑𝐹 >,  

де 𝑁𝑎𝑚𝑒𝐹 – назва факультету; 

𝑆𝑁𝑎𝑚𝑒𝐹 – скорочена назва факультету; 

𝐶𝑜𝑑𝐹 – код факультету, який використовується 

для кодування документів різного призначення, зокре-

ма навчальних планів. 
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Таблиця 1 –  Суттєвості доменної моделі 

Ім’я суттєвості 
Позна-

чення 

Ім’я суттєвості 

українською 
Коментар 

Faculty F Факультет Структурний підрозділ ЗВО, що об’єднує не менш як 

три кафедри та/або лабораторії, які в сукупності 

забезпечують підготовку не менше 200 здобувачів 

вищої освіти 

Department Dep Кафедра Базовий структурний підрозділ ЗВО, що провадить 

освітню, методичну та/або наукову діяльність за 

певною спеціальністю (спеціалізацією) чи 

міжгалузевою групою спеціальностей 

Specialty S Спеціальність Предметна область освіти і науки, яка об’єднує 

споріднені освітні програми 

Group G Група Навчальна група, яка створюється із студентів одного 

факультету при наборі. Навчальна група навчається за 

певним навчальним планом 

Student St Студент Особа, що навчається у складі групи (тільки однієї 

групи), а також персонально виконує кваліфікаційні 

(курсові та дипломні) роботи 

Study plan SP Навчальний план Розробляється для підготовки бакалаврів або магістрів 

по певній спеціальності 

Discipline D Дисципліна Навчальні дисципліни, що вивчаються студентами 

відповідно до навчальних планів 

Discipline of SP DSP Дисципліна НП Деталі вивчення дисципліни згідно певного 

навчального плану 

Block of disciplines for 

free student choice 
SCB Блок дисциплін 

вільного вибору 

Блок дисциплін, які вивчаються тільки частиною  

Lection L Лекції Вид навчального заняття, на якому вичитуються 

основні теоретичні положення дисципліни; проводиться 

для студентів, що навчаються за напрямом або 

спеціальністю 

Practice Pr Практика Лабораторні та практичні заняття, виробничі, 

переддипломні та інші практики  

Qualification Work QW Кваліфікаційна 

робота 

Курсові, дипломні бакалаврські та магістерські роботи 

Teacher T Викладач Професори, доценти, старші викладачі, викладачі, 

асистенти, що залучені до проведення лекційних та 

практичних занять, керівництва кваліфікаційними 

роботами 

Group for classes GC Потік для проведення 

занять 

Організаційна одиниця, яка утворюється із академічних 

навчальних груп для проведення занять. Потоки 

визначаються на початку періоду планування. Вони 

можуть змінюватись з року в рік 

Group for lection GL Лекційний потік Реалізація 𝐺𝐶 для випадку проведення лекцій. Зазвичай 

включає декілька груп. Поєднуватись можуть групи з 

однієї спеціальності, з одного факультету, з різних 

факультетів. Для вибіркових дисциплін лекційні потоки 

можуть створюватись із окремих груп однієї чи різних 

спеціальностей 

Group for practice GP Потік для практичних 

занять 

Реалізація 𝐺𝐶 для випадку проведення лабораторних 

або практичних занять. Такі потоки містять одну групу. 

Але при великій кількості студентів можуть бути 

поділені на підгрупи. В умовах перевантаження 

викладачів навпаки відбувається об’єднання 

академічних груп в одну для скорочення сумарного 

часу, що відводиться для проведення  занять 

Group for qualification 

work 
GQ Потік для виконання 

кваліфікаційної 

роботи 

Віртуальне поняття, що буде розглядатись для 

узагальнення обробки інформації. Відповідає окремому 

студенту, який має виконати або курсову, або дипломну 

роботу.  
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У деяких ЗВО структурною одиницею є науково-

навчальний інститут. З точки зору завдання ПНН 

НПП можна вважати поняття «факультет» та «науко-

во-навчальний інститут» еквівалентними.  

Кафедра 𝐷𝑒𝑝 може бути представлена кортежем: 

 𝐷𝑒𝑝 =< 𝑁𝑎𝑚𝑒𝐷𝑒𝑝, 𝑆𝑁𝑎𝑚𝑒𝐷𝑒𝑝, 𝐶𝑜𝑑𝐷𝑒𝑝 >,  

де 𝑁𝑎𝑚𝑒𝐷𝑒𝑝 – назва кафедри; 

𝑆𝑁𝑎𝑚𝑒𝐷𝑒𝑝 – скорочена назва кафедри; 

𝐶𝑜𝑑𝐷𝑒𝑝 – код кафедри. 

Спеціальність підготовки 𝑆 можна представити 

таким набором: 

 𝑆 =< 𝐶𝑜𝑑𝑆, 𝑁𝑎𝑚𝑒𝑆 >,  

де 𝐶𝑜𝑑𝑆 – номер спеціальності згідно переліку [11]; 

𝑁𝑎𝑚𝑒𝑆 – назва спеціальності. 

Група 𝐺 представляється набором таких відо-

мостей: 

 𝐺 =< 𝐶𝑜𝑑𝐺,𝑁𝑎𝑚𝑒𝐺, 𝐾𝑠𝑡, 𝐹, 𝑆, 𝑁𝑃, 𝐿𝑎𝑛 >,  

де 𝐶𝑜𝑑𝐺 – шифр групи;  

𝐹 – факультет, до складу якого входить група; 

𝑆 – спеціальність підготовки; 

𝐾𝑠𝑡 – кількість студентів у групі; 

𝑁𝑃 – за яким навчальним планом навчається; 

𝐿𝑎𝑛 – мова навчання студентів групи. 

Відомі різні підходи до утворення шифрів груп. 

Зазвичай у шифрі групи представляється відомості 

про факультет або інститут, про освітню програму, за 

якою навчаються студенти, про рік набору або курс. 

З урахуванням того, що частина навантаження 

передбачає закріплення певного студента за керівни-

ком для виконання атестаційних або підсумкових 

робіт, пропонується додати суттєвість, яка описувати-

ме певного студента. Студент 𝑆𝑡 може бути пред-

ставлений так: 

𝑆𝑡 =< 𝑆𝑁_𝑆𝑡, 𝐹𝑁_𝑆𝑡, 𝑃𝑁_𝑆𝑡, 𝐺, 𝑆𝐷, 𝑃, 𝐷𝑒𝑝 >, 

де 𝑆𝑁_𝑆𝑡 – прізвище студента (second name); 

𝐹𝑁_𝑆𝑡 – ім’я студента (first name); 

𝑃𝑁_𝑆𝑡 – по батькові (patronymic name); 

𝐺 – група, в якій він навчається. 

Враховуючи, що система може зберігати та об-

роблювати іншу інформацію про студентів (контакти, 

форму навчання та відомості про оплату, дані про 

батьків студентів, про місце мешкання тощо), то із 

часом цей набір може бути скорегований.  

Навчальний план 𝑆𝑃 (study plan) характеризу-

ється таким відомостями: 

 
𝑆𝑃 =< 𝐶𝑜𝑑𝑁𝑃, 𝑆, 𝑌𝑒𝑎𝑟, 𝐿𝑇 ∈ {B,M}, 
𝐿𝑎𝑛 ∈ {UA, EN}, 𝐴 ∈ {true, false} >, 

 

де 𝐶𝑜𝑑𝑁𝑃 – шифр навчального плану; 

𝑆 – спеціальність підготовки студентів згідно 

плану; 

𝑌𝑒𝑎𝑟 – рік створення; 

𝐿𝑇 – рівень підготовки (training level) (магістр 

(M) або бакалавр (B)); 

𝐿𝑎𝑛 – мова НП; 

𝑇𝑆 – термін навчання; 

𝐴 – ознака актуальності. 

Ознака актуальності може або вводитись, або 

розраховуватись на основі поточного року та року 

розробки навчального плану. 

Дисципліна 𝐷 характеризується такими відомос-

тями: 

 𝐷 =< 𝑁𝑎𝑚𝑒𝐷, 𝑆𝑁𝑎𝑚𝑒𝐷 >,  

де 𝑁𝑎𝑚𝑒𝐷 – назва дисципліни; 

𝑆𝑁𝑎𝑚𝑒𝐷 – коротка назва дисципліни. 

Перелік дисциплін має бути унікальним в межах 

вишу. При цьому однакові дисципліни можуть викла-

датись на різних кафедрах та факультетах, для різних 

спеціальностей, у різній кількості годин. Виходячи із 

цього дуже важливим є те, які години виділені на цю 

дисципліну в начальному плані. Тому важливим 

елементом і для зберігання навчальних планів, і для 

планування навантаження є наступна суттєвість – 

Discipline of SP. 

Суттєвість «Дисципліна навчального плану» 𝐷𝑆𝑃 

визначає розподіл годин на викладення, звітність, 

місце в системі підготовки та в структурно-логічній 

схемі підготовки за навчальним планом. Це можна 

представити таким кортежем: 

𝐷𝑆𝑃 =< 𝐷,𝑁𝑃, 𝐷𝑒𝑝, 𝐾𝐺, 𝐾𝐾, 𝐾𝐶, 𝐾𝐼𝑊, 𝑆𝑒𝑚, 𝑅, 𝐼𝑇 >, 

де 𝐷 – дисципліна з переліку дисциплін; 

𝑁𝑃 – навчальний план, у складі якого розгляда-

ється дисципліна; 

𝐷𝑒𝑝 – кафедра, яка відповідає за проведення згід-

но навчального плану 𝑁𝑃; 

𝐾𝐺 – кількість годин на вивчення згідно навчаль-

ного плану 𝑁𝑃; 

𝐾𝐾 – кількість годин на вивчення в годинах 

згідно навчального плану 𝑁𝑃; 

𝐾𝐶 – кількість годин на проведення занять ауди-

торних; 

𝐾𝐼𝑊 – кількість годин на самостійну роботу; 

𝑆𝑒𝑚 – семестр вивчення;  

𝑅 – звітність (залік з оцінкою або без неї, ек-

замен); 

𝐼𝑇 – тип індивідуального завдання (реферат, 

індивідуальне завдання, курсова робота або проект).  

Фактично ця суттєвість відповідає рядкам 

навчальних планів у розділі, де представлені дані про 

кількість годин на вивчення. 

Блок дисциплін вільного вибору 𝑆𝐶𝐵 створю-

ється для того, щоб виділити частину дисциплін, яка 

вивчається тільки частиною студентів груп. В ЗВО, на 

базі якого проведено дослідження процесу ПНН, такі 

дисципліни викладаються на 2-му та 3-му курсах. 

Після вибору студентами блоку дисциплін, який вони 

бажають вивчати, група може розділитися на декілька.  

Виходячи з цього для опису таких блоків необхідно 

мати такі відомості: 

 𝑆𝐶𝐵 =< 𝑁𝑎𝑚𝑒𝐵, 𝐶𝑜𝑑𝐵,𝑁𝑃, 𝐵𝐷𝐿𝑖𝑠𝑡 >,  
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де 𝑁𝑎𝑚𝑒𝐵 – шифр блоку; 

𝐶𝑜𝑑𝐵 – назва блоку; 

𝑁𝑃 – навчальний план, в рамках якого визна-

чений блок 

𝐵𝐷𝐿𝑖𝑠𝑡 – перелік дисциплін, що входять до 

блоку. 

Заняття, що проводяться з кожної дисципліни, 

поділяють на лекційні (Л), практику (лабораторні 

заняття (ЛЗ) та практичні заняття (ПЗ)). На вивчення 

кожної з них виділяється визначена кількість годин, 

яку треба врахувати під час визначення навчального 

навантаження. Також, кількість лекцій у дисциплін 

може залежати від навчального плану, у склад якого 

входить дисципліна. Також при плануванні навчальні 

години виділяються на керівництво виконанням та на 

проведення захисту кваліфікаційних робіт, таких як 

курсові роботи (КР), курсові проєкти (КП), дипломні 

роботи бакалаврів (ДРБ), дипломні роботи магістрів 

(ДРМ). Таким, чином пропонується створити типові 

об’єкти із полями 𝑇𝐶 – тип занять (type of classes) (Л, 

ЛЗ, ПЗ, КР, КП, ДРБ, ДРМ), 𝐾𝑔𝐷 – кількість годин на 

проведення, 𝐷𝑆𝑃 – дисципліна навчального плану, для 

якої визначається даний набір годин. 

У результаті будуть отримані наступні кортежі 

для опису: 

лекцій 𝐿: 

 𝐿 =< 𝐷𝑆𝑃, 𝑇𝐶 = Л, 𝐾𝑔𝐷 >;  

практики 𝑃𝑟:  

 𝑃𝑟 =< 𝐷𝑆𝑃, 𝑇𝐶 = ПЗ|ЛЗ, 𝐾𝑔𝐷 >;  

кваліфікаційних робіт 𝑄𝑊: 

 𝑄𝑊 =< 𝐷𝑆𝑃, 𝑇𝐶 = КР|КП|ДРМ|ДРБ, 𝐾𝑔𝐷 >.  

Викладач 𝑇 характеризується таким відомостями: 

 𝑇 =< 𝑆𝑁, 𝐹𝑁, 𝑃𝑁, 𝐴𝑅, 𝑆𝐷, 𝑃, 𝐷𝑒𝑝 >,  

де 𝑆𝑁 – прізвище; 

𝐹𝑁 – ім’я; 

𝑃𝑁 – по батькові; 

𝐴𝑅 – вчене звання (academical rank); 

𝑆𝐷 – науковий ступень (science degree) 

𝑃 – посада, яку вій займає (position); 

𝐷𝑒𝑝 – кафедра, на якій він працює (department). 

Потік для проведення занять 𝐺𝐶 характеризу-

ється таким відомостями: 

 𝐺𝐶 =< 𝑁𝑎𝑚𝑒𝐺𝐶, 𝐺𝐿𝑖𝑠𝑡 = {𝐺𝑖 ∈ 𝐺}, 𝑇𝐶, 𝐾𝑠 >,  

де 𝑁𝑎𝑚𝑒𝐺𝐶 – умовна назва (або код) потоку; 

𝐺𝐿𝑖𝑠𝑡 – набір груп, які до нього входять; 

𝑇𝐶 – тип занять, для проведення яких він ство-

рений (type of classes); 

𝐾𝑠  – кількість студентів в потоці. 

Дана суттєвість є базовою, яка визначає узагаль-

нений елемент предметної області. На практиці розпо-

діл визначається наступним чином: 

 окремий викладач (і тільки один) призна-

чається на читання лекцій, а також прове-

дення заліків або екзаменів, а також кон-

сультацій для них; 

 для кожної групи для проведення практичних 

або лабораторних занять призначається окре-

мий викладач (і тільки один), але він прово-

дить тільки проведення практики (якщо одно-

часно не є лектором); 

 курсові, бакалаврські та магістерські роботи 

виконуються індивідуально, тому відбува-

ється закріплення одного (і тільки одного) 

викладача для керівництва (консультування) 

студента. 

Цей момент достатньо важливий, тому що під час 

розподілу під окрему позицію слід буде виділити 

окремий рядок у плані навчального навантаження, 

крім планування розподілу курсових та дипломних – 

для обчислення кількості штатних посад немає необ-

хідності знати, хто ким керує під час дипломного або 

курсового проєктування. 

Відразу слід зазначити, що найменування потоку 

пропонується призначати таким, щоб воно не спів-

падало із академічними назвами потоків, звичайно, 

щоб було унікальним, та відбивало зміст утворення. 

Наприклад, назва JavaEEOptLect визначає, що потік 

створюється для читання вибіркових дисциплін з 

блоку «Розробка додатків на Java EE», а КН-420_P – 

визначає групу для проведення практики, яка відвідує 

заняття без поділу на підгрупи. Визначення такої сис-

теми не повинне викликати складнощі. 

Також вираз визначає, що потік можуть утво-

рювати тільки академічні групи факультетів. 

Лекційний потік 𝐺𝐿 поєднує всі групи, для яких 

мають бути прочитані лекції. Це можна представити у 

такий спосіб: 

𝐺𝐿 =< 𝑁𝑎𝑚𝑒𝐺𝐶, 𝐺𝐿𝑖𝑠𝑡 = {𝐺𝑖 ∈ 𝐺}, 𝑇𝐶 = 𝐿,𝐾𝑠 >. 

Аналогічно формально представляється потік для 

практичних занять  𝐺𝑃: 

𝐺𝑃 =< 𝑁𝑎𝑚𝑒𝐺𝐶, 𝐺𝐿𝑖𝑠𝑡 = {𝐺𝑖 ∈ 𝐺}, 𝑇𝐶 = 𝑃𝑟, 𝐾𝑠 > 

а також потік для виконання кваліфікаційної робо-

ти 𝐺𝑄:  

𝐺𝑄 =< 𝑁𝑎𝑚𝑒𝐺𝐶, 𝐺𝐿𝑖𝑠𝑡 = {𝐺𝑖 ∈ 𝐺}, 𝑇𝐶 = 𝑄𝑊,𝐾𝑠 >. 

Щоб показати взаємодію суттєвостей доменної 

моделі між собою, створено діаграму класів в 

Enterprise Architect (рис. 1). Розробка доменної моделі 

для процесу ПНН НПП, дозволяє перейти до форма-

лізації етапів процесу формування навчального наван-

таження. 

2. Формалізація етапів підготовки плану. 

2.1. Розробка моделі формування семестрового 

плану. Розробка семестрового плану полягає у під-

готовці узагальненого витягу дисциплін з актуальних 

навчальних планів, за якими кафедра має провести 

заняття у заданому навчальному році. При цьому для 

кожної дисципліни має бути представлений перелік 

груп, в яких будуть проведені заняття, а також роз-

поділ годин на проведення занять. 
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Вихідні дані. Задається навчальний рік, для якого 

необхідно сформувати план навчального наванта-

ження.  

Необхідно. Сформувати перелік дисциплін, за-

няття з яких повинні бути викладені НПП кафедри у 

заданому навчальному році. Цей документ отримав 

назву семестрового навчального плану.  

Для планування навантаження на основі даного 

документу запропоновано створити базовий варіант 

плану навчального навантаження. У даному варіанті 

повинні бути представлені: 

 список дисциплін із вказуванням шифру 

навчального плану та шифру дисципліни в 

цьому плані; 

 номер семестру, звітність та вид індивіду-

ального завдання для виконання; 

 загальна кількість часу на вивчення у годинах 

та кредитах; 

 розподіл годин по видам занять. 

Модель даного процесу представлена на рис. 2. 

Для подальшого розподілу навчального наван-

таження НПП слід визначити навчальні потоки для 

проведення лекційних, практичних та лабораторних 

занять. 

2.2. Розробка моделі процесу формування 

потоків для проведення занять. Формування потоків 

полягає у об’єднанні навчальних груп з метою опти-

мізації процесу навчання, а також із метою підви-

щення ефективності навчання, перш за все, ефектив-

ності проведення практичних видів навчання. 

 

Рис. 1. Доменна модель для задачі створення плану навчального навантаження НПП кафедри 

 

Рис. 2. Модель формування витягів з навчального плану на рік 
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Вихідні дані. Є перелік груп, про кожну з яких 

відомо шифр та шифр навчального плану, за яким 

група навчається. Далі можна витягти всю інформацію 

про спеціальність тощо. 

Є перелік дисциплін, в яких є два напрями під-

готовки – лекції та практичні (лабораторні, прак-

тичні). До лекційних входять також консультації, 

екзамени або заліки.  

Необхідно створити потоки для читання лекцій та 

потоки для проведення практичних занять. 

Перш за все слід було визначитися, яким чином 

утворюються потоки. Ця інформація була зведена 

у табл. 2. 

Крім представленого роз’яснення, які потоки та 

із ким можуть поєднуватись, слід зазначити ще декіль-

ка принципів: 

 групи, що навчаються різними мовами, до 

одного потоку не включаються; це стосується 

будь-яких видів занять; 

 об’єднання груп різних факультетів та різних 

кафедр має місце тільки для дисциплін, коли 

семестр викладення, кількість годин та їх роз-

поділ по видам занять співпадають. 

Поділ групи на підгрупи здійснюється виключно 

на практичних заняттях. Звичайно поділ йде на дві 

частини, але на таких дисциплінах, як англійська 

мова, підгруп може бути більше. 

Нижче представляється варіант імплементації 

формування потоків. Діаграма активності UML, що 

візуалізує представлений алгоритм, представлена на 

рис. 3. Варто зазначити, що цей етап є одним з місць, 

який припускає поліваріантність імплементації. 

1. У переліку дисциплін без потоків, вибрати 

дисципліну. 

2. Призначити (якщо є) або створити та при-

значити потік для лекційних занять: 

а) якщо є лекційний потік у переліку існуючих, 

який може бути зв’язаний із даною дисципліною, то 

він додається до дисципліни;  

б) якщо ні, то здійснити створення: 

 призначити назву (наприклад, 121L – для всіх 

груп спеціальностей 121, 121_122_126L для 

груп з математичного аналізу, JavaL – для 

дисциплін вільного вибору, які вивчають стек 

технологій  Java); 

 додати групи, обираючи їх з переліку груп, 

що зберігається у базі даних. 

При створення автоматично має додаватись 

інформація про кількість груп, про загальну кількість 

студентів – ця інформація використовуються далі при 

розрахунку годин, тому доцільно мати можливість її 

отримання без зайвих витрат часу. 

3. Призначити (якщо є) або створити та призна-

чити потоки для практичних занять. 

Реалізація аналогічна створенню лекційних. При-

кладами назв буде КН-719_720 або КН-219аб – для 

потоку з двох груп, КН-219а – для однієї групи (до-

цільно створити потоки з однієї групи з точки зору 

перспективи подальшої обробки). 

Окремо створюються потоки для приймання 

курсових, дипломних та магістерських робіт. На етапі 

ПНН приймання кваліфікаційних робіт достатньо 

представити одним потоком, в якому слід показати 

кількість тих, хто виконує курсові, дипломні та 

магістерські роботи. 

Після здійснення такого розподілу може бути 

створений базовий план навчального навантаження. 

Якщо виконувати вручну, то створення цього плану 

відбувається на основі семестрового плану, в якому 

вказано перелік дисциплін. Необхідно нагадати, що в 

цьому плані міститься набір унікальних дисциплін. 

Рухаючись по створеним потокам, слід додати рядки 

для всіх створених потоків. Також потрібно мати на 

увазі, що кожен з рядків являє собою доручення для 

окремого викладача.  

Далі в цей план додаються формули у певні 

комірки таблиці, а сума рядка визначить загальну 

кількість проведення занять. 

2.3 Формалізація процесу розрахунку 

навчального навантаження. Розрахунок навчаль-

ного навантаження полягає в тому, що для кожної 

позиції базового розподілу навчального навантаження 

обчислюється кількість годин на викладення дисцип-

ліни на основі документів [1] та [2]. 

Перед тим, як привести формули для обчислень 

слід розглянути результати розрахунків, отриманих із 

застосуванням Excel (рис. 4). 

Слід звернути увагу, що в таблиці є рядки двох 

типів: 

 ті, що відповідають лекціям в потоках (рядок 

39 та 49);  

 ті, що відповідають практичним заняттям в 

окремих групах, включаючи курсові роботи 

(усі інші стовпці). 

Таблиця 2 – Особливості створення переліку навчальних потоків 

Тип Тип дисципліни 

Поєднання 

груп з різних 

факультетів 

Поєднання груп 

з різних кафедр 

одного 

факультету 

Поєднання груп з 

різних 

спеціальностей 

однієї кафедри  

Поєднання 

груп з однієї 

спеціальності 

однієї 

кафедри 

Лекційний 

потік 

Загальні Так Так Так Так 

Професійні Ні Так Так Так 

Вільний вибір Ні Так Так Так 

Потік для 

практичних 

занять 

Лабораторні заняття Ні Ні Ні Так 

Практичні заняття Ні Ні Ні Так 
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Рис. 3. Модель створення потоків та їх зв’язування із заняттями 

 

Рис. 4. Приклад розрахунків навчального навантаження, отриманих в Excel 
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Таким чином, можна розглянути розрахунок 

навчального навантаження лектора та викладача, що 

веде практику. 

Робота лектора включає: 

 проведення лекцій в одному потоці; 

 проведення консультацій перед екзаменами; 

 приймання заліків або екзаменів. 

Кількість лекцій в явному вигляді прописана в 

таблиці. На консультацію до екзамену виділяється 

2 години на кожну навчальну групу. Прийняття заліку 

в принципі має відбуватись шляхом підбиття підсум-

ків роботи у семестрі. 

На приймання заліку відводиться 2 години на 

кожну групу, що входить до потоку. На приймання 

екзамену відводиться 0,33 година на одного студента. 

Таким чином, можна витрати навчального часу на 

роботу лектора 𝑇𝐿 у годинах можна обчислити за 

виразом: 

 𝑇𝐿 = {
𝐾𝐿 + 2 ∙ 𝐾𝑔𝑟, якщо залік;

𝐾𝐿 + 2 ∙ 𝐾𝑔𝑟 + 0,33 ∙ 𝐾𝑠𝑡, якщо іспит,
  

де 𝐾𝐿 – кількість годин на читання лекцій; 

𝐾𝑔𝑟 – кількість навчальних груп в потоці; 

𝐾𝑠𝑡 – кількість студентів у потоці. 

Викладач, який веде практичні заняття або 

лабораторні роботи витрачає свій час виключно на 

проведення занять за розкладом. 

Для керівництва курсовими роботами можуть 

виділятися декілька викладачів, але загальна кількість 

у будь-якому випадку буде визначатися кількістю 

студентів, на кожного з яких відводиться по 2 години 

на 1 та 2 курсах та 3 години на старших курсах. 

Аналогічно обчисленню часу на керівництво 

курсовими роботами, час на керівництво бакалаврами 

та магістрами обчислюється, виходячи з кількості 

студентів-бакалаврів (4 курс) та кількості студентів-

магістрів (5 курс). На керівництво бакалавром 

виділяється 14 годин на кожного, а на керівництво 

магістром – 27 год. Крім того, по 2 години виділяється 

на внутрішнє рецензування. Таким чином, можна 

визначити кількість годин на проведення практичних 

занять 𝑇𝑃𝑟:  

 𝑇𝑃𝑟[год] = 𝐾𝑃𝑟,  

де 𝐾𝑃𝑟 – кількість годин на читання лекцій.  

Кількість годин на керівництво кваліфікаційними 

роботами 𝑇𝑄𝑊 буде виділено:  

 𝑇𝑄𝑊 =

{
 
 

 
 

 

2 ∙ 𝐾𝑠𝑡, якщо КР на 1 та 2 курсах;

3 ∙ 𝐾𝑠𝑡, якщо КР на 3,4,5,6 курсах;

16 ∙ 𝐾𝑠𝑡, якщо ДРБ;

27 ∙ 𝐾𝑠𝑡, якщо ДРМ.

   

Для обчислення загального обсягу навчального 

навантаження 𝑇𝑛𝑛 слід вирахувати суму всіх позицій 

у базовому плані робіт. Формалізовано це визна-

чається так: 

 𝑇𝑛𝑛[год] = ∑ 𝑇𝐿𝑙𝑙 + ∑ 𝑇𝑃𝑟𝑝𝑝 + ∑ 𝑇𝑄𝑊𝑖𝑞𝑞 ,  

де ∑ 𝑇𝐿𝑙𝑙  – сума годин по всім лекційним позиціям; 

∑ 𝑇𝑃𝑟𝑝𝑝 – сума годин по всім позиціям практичної 

підготовки; 

∑ 𝑇𝑄𝑊𝑖𝑞𝑞  – сума годин по всім позиціям квалі-

фікаційних робіт. 

Завершальним етапом розрахунків є визначення 

кількості штатних одиниць для виконання навчаль-

ного навантаження. Воно розраховується виходячи з 

того, що викладач має провести 600 годин протягом 

навчального року. Тому кількість штатних одиниць 

можна обчислити так: 

 𝐾𝑇𝑛𝑛[осіб] = ⌈𝑇𝑛𝑛[год]/600[
год

особу
]⌉.  

Отримання цієї цифри завершує процес плану-

вання навчального навантаження НПП кафедри. 

Висновки. Проведена розробка формалізованого 

опису процесу ПНН НПП кафедри ЗВО дозволяє 

стверджувати, що процес формалізації є гарною 

практикою для того, щоб розробити систему вирі-

шення типової задачі у організації, яка відрізняється 

великою ієрархічною структурою, що, як наслідок, 

приводить до появи різних варіацій у реалізації. 

Наявність чіткої формальної методики вирішення 

задачі, представленої у зрозумілому формалізованому 

вигляді дозволяє упорядкувати процеси, а також 

забезпечити контроль за коректністю їх реалізації, а у 

найкращому випадку – автоматизувати, усуваючи 

суб’єктивні фактори. 

Представлений набор моделей та формул може 

стати основою для однозначного визначення процесу 

ПНН в рамках структурного підрозділу і, навіть, 

вищого навчального закладу, надаючи вирішенню цієї 

задачі прозорості реалізації, чіткого представлення 

вхідних та вихідних даних, можливості обговорення 

принципів реалізації планування та їх вдосконалення 

за потреби, а також можливості організації навчання 

відповідних співробітників. 

Також слід зазначити, що представлений форма-

лізований опис процесу отриманий для планування 

навчального навантаження певної кафедри певного 

закладу вищої освіти. При цьому ключові цифри 

розрахунків отримані з нормативних документів, тому 

більшість виразів буде доречною до представлення 

розрахунків на будь-якій кафедрі будь-якого ЗВО. 

Відрізнятися на різних факультетах і, навіть, на різних 

кафедрах одного факультету, можуть моделі процесів 

формування навчальних потоків, розподілу занять між 

викладачами, принципи призначення керівників кур-

сових та дипломних робіт. Але ж у будь-якому ви-

падку наявність формалізованої моделі робить мож-

ливим і аналіз відповідності процесу ПНН вимогам 

нормативних документів, і його вдосконалення, і до-

ведення принципів планування навчального наванта-

ження для зацікавлених осіб.  

Розробка формалізованого опису також забезпе-

чує основу для побудови бази даних системи автом-
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атизованого планування навчального навантаження, а 

також вихідні дані визначення системи функціональ-

них вимог до неї. Зокрема, автоматизувати у системі 

розглянутого призначення можливо: 

 процес формування плану навчального наван-

таження кафедри на навчальний рік; 

 процес закріплення викладачів за дисциплі-

нами та видами навчального навантаження, 

призначення керівників КР (КП) та ДР; 

 процес формування відомості навчальних до-

ручень, що відбиває чіткий розподіл навчаль-

ного навантаження на навчальний рік; 

 процес формування витягів з розподілу 

навчального навантаження у вигляді розділу 

«Навчальна робота» для окремих викладачів 

із автоматичною розсилкою електронною 

поштою. 

Наявність переліченого функціоналу дозволить 

істотно скоротити час на рутинну роботу як безпо-

середніх учасників ПНН, так і роботу науково-педа-

гогічних працівників під час планування їх діяльності 

на навчальний рік. 
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